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Permbledhja ekzekutive

Mé 7 Mars 2019, u organizua Workshop-i me titull "Opsionet e Rekomanduara té Tranzicionit té
CCM" me anétarét e Mekanizmit Koordinues té Vendit né Shqipéri (CCM). Workshop éshté
pjesé e aktiviteteve gé jané realizuar né kontekstin e "Projektit té CCM Evolution", njé iniciativé
e gjaté 12 muajsh gé po implementohet aktualisht né vend.

Qéllimi i workshop-it ishte diskutimi i opsioneve té ndryshme qgé ekzistojné pér procesin e
evolucionit té CCM.Qéllimi ishte té identifikohej opsioni mé i mundshém pér evolucionin dhe
paragitja e njéjté prané Komitetit Ekzekutiv t& CCM pér miratimin né mbledhjen e ardhshme
zyrtare té CCM (planifikuar pér né fund té Marsit 2019).

9 nga 16 pérfagésuesit e CCM-sé (pozita e 17-té e CCM-sé éshté ende e liré) ishin té pranishém
né takim (shiko listén e pjesémarrésve né Shtojcén 1). Nga 9 pérfagésuesit e CCM-s&, 5 ishin
anétaré dhe 4 ishin anétaré alternative.

Bazuar né gjetjet dhe rekomandimet e aktiviteteve té tjera né kontekstin e "Projektit t&€ CCM
Evolution", praktikat mé té mira ndérkombétare dhe specifikat e kornizés ligjore dhe
rregullatore té Shqipérisé, u pérpunua njé listé me 5 opsione pér tranzicionin e CCM. Dy nga
opsionet u detajuan mé tej né nén-opsione. Gjithsej dhjeté (10) mundési dhe nén-opsione iu
paraqitén CCM pér shqyrtim.

Né fund té workshop, opsioni i méposhtém u votua unanimisht nga té gjithé pjesémarrésit:

e CCM duhet té vazhdojé té funksionojé brenda autorizimit té Ministrisé sé Shéndetésisé
dhe Mbrojtjes Sociale (MSHSP));

e Instituti i Shéndetit Publik (ISHP) duhet té presé Sekretariatin e CCM;

e CCM duhet té marré masa pér té kérkuar mbéshtetje té vazhdueshme pér financimin e
CCM-sé nga Sekretariati i Fondit Global gjaté késaj periudhe tranzicioni.
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Historiku

Me Strategjiné e Fondit Global (TGF) pér 2017-2022, Mekanizmat e Koordinimit té Vendit (CCM)
luajné njé rol edhe mé té réndésishém né inkurajimin e vendeve pér té zbatuar programe té
géndrueshme dhe me pérgjegjési planifikimin e proceseve té tranzicionit. Planifikimi i
géndrueshmérisé éshté njé pjesé integrale e hartimit té programit dhe duhet té merret
parasysh kur zhvillohen kérkesa pér fonde, qé éshté njé nga pérgjegjésité e drejtpérdrejta té
CCM-ve.Pér té mundésuar forcimin e métejshém té CCM-ve, "Projekti i CCM Evolution" u
langua né maj 2018, me miratimin e Bordit TGF.

Projekti po ndihmon CCM-té né pérafrimin mé té miré té roleve dhe pérgjegjésive té tyre me
Strategjiné e re TGF dhe té béhen mé aktivé dhe té pérfshiré né planifikimin kombétar té
tranzicionit. Projekti do té zbatohet pér gjithsej 12 muaj, né 18 vende pilot pérfshiré edhe
Shqipériné, né 2018-2019 me njé qasje ne faza:

e Shtator - Dhjetor 2018: Vlerésimi bazé i CCM-ve té zgjedhura dhe hartimi i planeve té
pérmirésimit;

e Shkurt - Mars 2019: Matja Afatmesme e Performancés;

e Shtator 2019: Matja e performancés pérfundimtare.

Njé nga aspektet thelbésore té projektit éshté qasja e diferencuar ndaj CCM-ve. Bazuar né
rrethana té ndryshme né té cilat veprojné CCM; u identifikuan tre kategori t&€ CCM-ve:

e CCM standarde
e CCM kalimtare
e CCM né mjedise sfiduese gé funksionojné

Kjo qasje lejon té marré parasysh aftésité e ndryshme té kérkuara pér CCM né mjediset e
ndryshme.Si rezultat, planet pér pérmirésimin e CCM hartohen né bazé té nevojave
specifike t&é CCM-ve.
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Qellimi, objektivat dhe aktivitetet

Qéllimi i ndérhyrjes sé tanishme ishte té lehtésonte njé diskutim té hapur midis anétaréve t&€ CCM me
géllimin pérfundimtar té identifikimit té opsionit mé té mundshém pér evolucionin e CCM; kjo mundési
mé né fund do té paraqitej pér miratim né CCM né mbledhjen e ardhshme zyrtare.

Objektivat pérfshijné:

¢ Té rendisé té gjitha opsionet e mundshme pér procesin e evolucionit té&€ CCM;

¢ Diskutoni PRO dhe KUNDRA pér secilin opsion;

¢ |dentifikoni opsionin mé té mundshém pér evolucionin e CCM;

* Propozoni masa pér zbutjen e KUNDRA né lidhje me opsionin mé té mundshém.

Njé géllim shtesé ishte diskutimi dhe sigurimi i njé rekomandimi bazuar né kérkesat e pranimit té CCM-
sé "2_ Procesi i pérzgjedhjes sé transparencés dhe té dokumentuar té PR".

Lidhur me opsionet e mundshme té Marrésit Primar (PR) pér grantin e tranzicionit. Tre opsione (MSHSP,
IPH dhe organizatat e KB) u diskutuan dhe u vendos gé té organizojné mé tej njé sondazh né internet
midis anétaréve té CCM pér té vendosur opsionin mé té pérshtatshém.

Puna pergatitore

Puna pérgatitore pérfshiu diskutime té hollésishme ndérmjet Sekretariatit té CCM, konsulentit
ndérkombétar dhe atij kombétar (lehtésuesi i punétorisé) pér té pérmbledhur rekomandimet paraprake
pér evolucionin e CCM, té cilat konsulentét ndérkombétaré i pérmblodhén né njé prezantim né
PowerPoint (shiko Shtojcén 3). Ky prezantim u bazua né gjetjet dhe prezantimet e ekipit té "Lidhjeve" té
Evolucioneve té CCM-sé, té cilét kishin kryer njé hartografi dhe analizé brenda vendit né janar 2019. Kjo
gjithashtu pérfshiu njé pérmbledhje né tryezé té dokumenteve té pérgatitura né kontekstin e "CCM
Evolution Projekti ".

Puna pérgatitore gjithashtu pérfshiu pjesémarrjen né workshop-in e organizuar nga ekipi ndérkombétar
i késhillimit (SANIGEST International) si vijim i Vlerésimit té Gatishmérisé sé Tranzicionit (ART) dhe planit
té punés - i prezantuar fillimisht né CCM dhe palét e interesuara né Dhjetor 2018.Ky plan pune paraget
punén themelore drejt aplikimit té ardhshém shqiptar pér njé Grant Tranzicioni TGF (qé pritet té jeté
kontributi i fundit TGF né vend).Workshop-i u zhvillua né 6 Mars 2019.

Formati i aktiviteteve

Formati i diskutimit pér CCM ishte ai i njé workshop-i té lehtésuar qé pérfshin prezantimin e opsioneve
té rekomanduara, diskutimin né té gjithé grupin pér té kryer njé pérzgjedhje paraprake, puné né grupe
té vogla pér té vlerésuar PRO dhe KUNDRAT e secilés opsion, prezantimin e gjetjeve, votimin e opsionit
mé té mundshem dhe diskutimet né grupin e madh mbi masat zbutése pér KUNDRAT-et e opsionit té
zgjedhur.
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Axhenda, aktivitetet dhe permbledhja e diskutimeve

Axhenda
Axhenda e workshop-it ishte si vijon:

10.00 Hapja (Sekretariati i CCM, Konsulent Ndérkombétar)

10.10 Akullthyesi "Po sikur organizata ime té merrte njé grant prej milion dollarésh?"
10:45 Prezantimi kryesor “Vlerésimi i lidhjeve: Gjetjet dhe Opsionet e Tranzicionit CCM”
11:45 Diskutim né grup: pérzgjedhje paraprake

12:45 Votimi pér shumicén e opsioneve té mundshme

13:00 Pushim

14:00 Pérplasja né grupe té vogla: diskutimi i opsioneve

15:00 Prezantimi i punés dhe rekomandimeve té grupeve té vogla

15:45 Votimi pér opsionin mé té mundshém

16:00 Masat zbutése pér KUNDRAT né lidhje me opsionin e zgjedhur

16:30 Opsionet e Marrésit Primar - diskutim paraprak

16:55 Pérfundime nga workshop-i, hapat e ardhshém dhe rruga pérpara

17:00 Mbyllja

Opsionet e vendosjes sé CCM

Pas akullthyesit, prezantimi kryesor paragiti opsionet e méposhtme pér evolucionin e CCM:

Under the Ministry J§ Independent Under UN Integration of
of Health body CCM Functions
into other Entities

Figura 1: Opsionet kryesore te vendosjes per CCM ne Shqiperi

Under the Prime

Ministers’ Office
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Prezantimi kryesor u dorézua megjithése njé format interaktiv dhe pjesémarrésit u ftuan té
angazhohen me vlerésimet né PRO dhe KUNDRA pér secilén nga opsionet e paragitura té
vendosjes.

Figura 2: Nga prezantimi i opsioneve te vendosjes

Né vazhdim éshté paragitur njé pérmbledhje e diskutimeve:

Opsioni 1: Ky opsion éshté i rrénjosur né pérvojén e méparshme me Komitetin Kombétar pér
Parandalimin dhe Kontrollin e HIV / AIDS né Shqipéri.Komiteti kryesohej nga
Zévendéskryeministri dhe vepronte vetém pér njé periudhé shumé té kufizuar. HIV / AIDS nuk
perceptohet si pérparési né kété nivel dhe komiteti ishte jetéshkurtér dhe u mblodh vetém njé
ose dy heré.

Pjesémarrésit votuan njézéri pér té pérjashtuar opsionin 1 si njé mundési té mundshme
vendosjeje.
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Opsioni 2: Ky opsion pérfagéson njé mundési té zbatueshme (pérfshiré té gjitha nénzgjedhjet e
mbetura) dhe duhet té konsiderohet mé tej si njé mundési e mundshme e vendosjes.
Argumentet e méposhtém jané dhéné:

® CCM ka funksionuar nén Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale gé nga dhénia e
paré, késhtu qé proceset e biznesit pér operim jané pjekur.

e Operacioni brenda njé organi geveritar i jep mbéshtetje dhe besueshméri veprimtarisé sé
CCM, ndérsa né té njéjtén kohé, ekuilibri midis Qeverisé dhe Pérfagésuesve té OShC garanton
pavarésiné né vendimmarrje.

o Kérkohet njé kontribut i réndésishém qeveritar pér grantin e ardhshém té tranzicionit.

Opsioni 3: Krijimi i njé organi té pavarur kérkon kohé dhe ndryshime té réndésishme né
kornizén rregullatore.Pérfagésimi dhe pjesémarrja e institucioneve qeveritare (si¢ éshté
MSHSP) né organe té pavarura éshté rregulluar né masé té madhe dhe, né njé masé té madhe,
e kufizuar.Prandaj, njé organ i pavarur mund té marré kohé pér té formuar dhe té pérballet me
kufizime né operacionet e tij. Per keto arsye:

Opsioni 4: Ndérsa praktika e tanishme tregon se KB éshté e efektshme né mbéshtetjen e
operacioneve té disa organeve (p.sh. Komiteti i Shéndetit Riprodhues, Komiteti i Imunizimit,
etj.), Institucionet e KB-sé do té pérfundojné pasi Shqipéria zhvillohet dhe vendi éshté vendosur
né rrugé pér t'u béré anétare e BE-sé. Qéndrueshméria e CCM nuk do té garantohet. Pér mé
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tepér, organet e KB jané gjithashtu pérfitues dhe Marrés sekondaré té fondeve TGF, prandaj
pritja e CCM mund té shihet si njé burim i konflikteve té interesit.

Opsioni 5: Mundésia pér té integruar funksionet e CCM né subjektet e tjera u vlerésua si
opsionet mé pak té mundshme. Sé pari, shumica e njésive ekonomike kané njé hapésiré té
garté dhe té pércaktuar miré, késhtu qé mbivendosja e fushéveprimit nuk ka gjasa.Sé dyti, disa
nga entitetet kané veté probleme me géndrueshmériné.Pér shembull, Komisioni pér Shéndetin
Riprodhues né vetvete nuk éshté funksional.

Si pérfundim, pjesémarrésit vendosén té marrin né konsideraté vetém nénzgjedhjet e listuara
né opsionin 2: "CCM nén Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale. Té katér opsionet u
konsideruan té mundshme edhe pse shumica e pjesémarrésve gqé moreén fjalén konsideruan
opsionet 2.3 dhe 2.4 si mé pak té realizueshme.

Si hap tjetér, pjesémarrésit u ndané né dy grupe, njéri prej tyre u lehtésua nga Zyrtari
Administrativ i Sekretariatit t&¢ CCM-sé dhe tjetri i lehtésuar nga
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konsulentivendor.

Figura 3: Nga diskutimet e grupeve te vogla

Diskutimi né grupet e vogla ishte i gjallé dhe térhegés. Pas arritjes sé konkluzioneve brenda
grupeve, secili grup eméroi njé reporter pér té paraqitur rekomandimet né CCM.

Pérfundimet mund té pérmblidhen si mé poshté:

e Opsioni 2.2 me funksionimin e CCM-sé nén kujdesin e Ministrisé sé Shéndetésisé dhe
Mbroijtjes Sociale dhe Sekretariatit t&¢ CCM brenda ISHP duket opsioni mé i mundshém.

o Né té vérteté, ISHP konsiderohet "dega teknike" e MSHSP dhe vepron si e tillé gqé nga
themelimi i saj.

e Programi HIV / AIDS po funksionon brenda ISHP-sé gé prej mé shumé se 20 vjet dhe programi
i TB pritet té zhvendoset né ISHP brenda vitit 2019.

* ISHP ka kapacitete shtesé pér té ofruar mbéshtetje té veprimtarisé CCM si¢ éshté rrjeti i
laboratoréve referues, gendra referuese pér késhillimin né lidhje me HIV, Departamenti i
Edukimit dhe Promovimit té Shéndetit, etj.

e Ky opsion pérfagéson mé shumé njé vazhdim té status quo pasi vendosja aktuale éshté
identike.

* Niveli aktual i operacioneve té CCM éshté vlerésuar té jeté miré funksionues né vlerésimin e
EPA tre vjet mé paré.

Sidoqgofté, 3 nén-opsionet e tjera, pérkatésisht 2.1, 2.3 dhe 2.4, morén gjithashtu konsideratén
e kérkuar. Argumentet e méposhtém jané dhéné:
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e Opsioni 2.1.gjithashtu [é CCM nén kujdesin e MSHSP dhe vjen me té gjitha forcat e Opsionit
2.2. Sidogofté, pérgendrimi i MSH-sé éshté kryesisht hartimi i politikave, késhtu gé Opsioni
2.2.shton mbéshtetjen teknike né njé mjedis ndryshe politik.

® Opsioni 2.3.u vlerésua se dobésoi pozicionin e CCM. Duke marré pérsipér njé rol "késhillues",
CCM nuk do té keté forcén e vendimmarrjes gé ka tani dhe vendimmarrja pérfundimtare do t'i
lihej MSHSP. Té gjithé pjesémarrésit menduan se kjo shkon kundér funksionimit té azhurnuar té
CCM dhe se si ata e shohin rolin e saj.

® Opsioni 2.4.gé pa se kalimi i CCM drejt njé¢ TWG pa shumé pika té dobéta. Sé pari,
pjesémarrésit deklaruan se nuk e shohin rolin e CCM si njé "organ teknik". Ata e shohin
koordinimin e pérgjigjes sé HIV / AIDS dhe TB si procese gjithépérfshirése qé harmonizojné
vendimmarrjen teknike me pérparési, vendimmarrje, alokimin e burimeve, etj., Té cilat
tejkalojné aktivitetet teknike. Sé dyti, veprimtaria e CCM éshté vullnetare dhe pjesémarrésit
tashmé jané pérdorur me kété koncept. Né njé grup pune teknik, pjesémarrésit mund té
ndjehen sikur kryejné "detyra teknike" dhe prandaj presin njé kompensim pér punén e tyre.

Si pérfundim, té dy grupet e punés arritén né pérfundimin se opsioni 2.2, d.m.th. "Mbajtja e CCM
nén kujdesin e MSHSP dhe Sekretariatit t¢ CCM brenda ISHP" éshté opsioni mé i mundshém qé
garanton funksionimin optimal dhe géndrueshmériné afatgjaté.

Si hapi tjetér, u zhvillua njé proces votimi, ku té gjithé pjesémarrésit konfirmuan Opsionin 2.2.si
opsioni i preferuar.
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Figura 4: Fletet e votimit dhe shenimet nga puna ne grupe
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Pjesa e fundit e punétorisé iu kushtua stuhisé sé mendimeve se si PRO-ja lidhej me Opsionin
2.2. mund té zbutet. Vendi i méposhtém i diskutimit:

Tabela 1: Masat zbutese per sfidat e identifikuara ne lidhje me opsionin 2.2.

Ministri si person kryetar éshté
njé nivel shumé i larté dhe
shpesh paraget njé sfidé pér
OShC-té

Financimi pér sekretariatin
mund té jeté ¢éshtje

Nése Ministri ndryshon, nuk
éshté e garté se cili do té jeté
pérparésia e njé té re dhe CCM
mund té zhduket

Nuk po funksionon né nivelin e
kérkuar tani dhe padyshim qé
nuk ka asnjé garanci qé do té
funksionojé né ményré efektive
atje ku nuk ka para TGF
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Kjo nuk ka provuar té jeté rasti né Shqipéri. Pérbérja e
balancuar e CCM (8 pérfagésues té qeverisé, 8
pérfagésues té OSHC-ve dhe 1 pérfagésues i KB) ka gené e
balancuar dhe vendimmarrja nuk éshté ndikuar nga
Ministri.

Kjo u nénvizua si njé nga sfidat pérkatése. U diskutuan
opsione té ndryshme (pérfshiré ndarjen e pérgjegjésive
pér financimin e Sekretariatit). Eshté arritur né
pérfundimin se pér 3 vitet e ardhshme té grantit kalimtar,
CCM duhet té mbulojé plotésisht shpenzimet pér
funksionimin e sekretariatit pérmes financimit nga granti i
tranzicionit GF. Pas pérfundimit té grantit té tranzicionit,
sekretariati mund té béhet njé personel i pérhershém i
MSHSP ose ISHP.

Pérvoja ka treguar gé Ministrat kané ndryshuar, por
megjithaté puna ka vazhduar e njéjté. Sekretariati i CCM-
sé ka gené i dobishém né informimin e ministrit té ri dhe
kabinetit té tij / saj pér aktivitetet dhe kontributin e pritur.
Né té vérteté, né 6 vitet e fundit, rotacioni i ministrave
nuk ka gené aq i shpeshté me vetém dy persona té ulur né
pozicion (duke pérjashtuar njé ministér teknik té
pérkohshém pér njé periudhé 3 muaj).

Vlerésimi i CCM-sé aktuale nxori né pah disa artikuj gé
kérkojné vémendje dhe CCM e ka béré até njé pérparési
adresimin e tyre. Qé prej mbi 30 vjetésh, Shqipéria ka njé
tradité té krijojé njé organ té miré funksionuar né lidhje
me HIV / AIDS. Kjo éshté njé tradité qé ka té ngjaré té
vazhdojé té materializohet.
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Marresi kryesor

Né pérfundim té punétorisé, bazuar né kérkesat pér pérshtatshmériné e CCM-sé "2_ Procesi i
pérzgjedhjes sé transparencés dhe té dokumentuar té PR".Njé konsideraté u dha gjithashtu
pér faktin nése MSHSP duhet té vazhdojé té veprojé si Marrés Primar (PR) pér grantin e
tranzicionit.

Té gjithé pjesémarrésit ishin shumé mbéshtetés pér rolin e MSHSP si Marrés Primar. Edhe pse
shumica e anétaréve té CCM-sé gé morén pjesé né workshop ishin pérfagésues té OShC-ve, ata
theksuan rolin e luajtur nga MSHSP né dy raundet e méparshme té financimit. U pérmendén
pikat e forta dhe vlerat e méposhtme:

® MSHSP ka siguruar mbéshtetje té mjaftueshme institucionale dhe stabilitet pér ekzekutimin e
programit gjaté dy granteve té méparshme TGF.

e Pérmes degéve té tij teknike (HIV / AIDS dhe programi TB) MSHSP gjithashtu siguron
mbeéshtetje teknike dhe, kur kérkohet, udhéhegje.

e Pér shkak té natyrés sé ekuilibruar t&€ CCM (8: 8: 1), MSHSP nuk ka imponuar asnjéheré
vendimmarrje por ka gené shumé mbéshtetése pér veprimtariné e OSHC-ve.

e E fundit, por jo mé pak e réndésishme, roli shumé aktiv i Sekretariatit t&¢ CCM-sé ka gené i
dobishém né koordinimin midis TGF, pérfagésuesve té OSHC-ve dhe pérfagésuesve té MSHSP.

Né vijim, konsulenti bashkoi njé tabelé ku PRO dhe KUNDRAT e tre organizatave t&€ mundshme
PR - Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Instituti i Shéndetit Publik dhe Organizatat
e KB u pérpunuan dhe u pérfshiné si Shtojca 2 e kétij raporti.

Njé sondazh né internet ndérmjet anétaréve té CCM do té béhet pér té gjeneruar njé
rekomandim pér CCM dhe né fund té fundit pér té identifikuar Marrésin Primar pér grantin e
tranzicionit.
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Perfundime dhe konkluzione

Pas diskutimeve gjaté punétorisé, pérfundimi dhe rekomandimi pér miratimin né mbledhjen e
ardhshme zyrtare té CCM éshté si mé poshté:

Workshop-i i CCM i 7 Marsit 2019 i rekomandon Kryetarit té Mekanizmit
Koordinues té Vendit qé té miratojé opsionin e méposhtém pér tranzicionin e
CCM:

1. CCM duhet té vazhdojé té funksionojé nén kujdesin e Ministrisé sé
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale;

2. Sekretariati i CCM duhet té vazhdojé té sigurojé mbéshtetje pér aktivitetet e
CCM dhe té jeté i bazuar né Institutin e Shéndetit Publik

3. CCM duhet té sigurojé mbéshtetje financiare pér sekretariatin e CCM
pérmes fondeve pér t'u siguruar nga granti i tranzicionit TGF.
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Figura 5: Foto ne grup e pjesemarresve te workshop
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Shtojca

1) Lista e pjesemarresve
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2) Pro dhe Kundrat mbi Perfituesin Primar te grantit ne tranzicion

Tri mundési alternative - Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Instituti i Shéndetit Publik dhe

ndonjé prej organizatave té KB gé jané té pranishme né vend si PR i mundshém pér grantin e tranzicionit

me PRO dhe KUNDRAT pérmbledhur né tabelén vijuese nga konsulenti.

Tabela 2: Permbledhja e diskutimeve rreth zgjedhjes se nje Marresi Kryesor te ardhshem

Opsioni i vendosjes

MoHSP

IPH

KB
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Pro

Mbéshtetje institucionale dhe
stabilitet

Proceset e biznesit té pjekur
Pérvojé pozitive me dy grante
té para

Kujtesa institucionale

Té gjithé palét e interesuara né
njé vend

Pronésia e ¢éshtjeve té
tranzicionit (financimi i
brendshém, ndryshimi i
dokumenteve ligjore)

Njohuri té shkélgyera teknike
Pérvojé né aktivitetet
mbéshtetése gjaté dy granteve
té para

Pranon programin HIV / AIDS
Programi i TB po léviz gjithashtu
né ISHP

Organizata me besueshmeéri né
vend

Proceset e pjekur né
menaxhimin e granteve té késaj
madhésie

Kané gené vazhdimisht pjesé e
dy granteve té para

‘ Kundra

Ndryshimet né Ministra mund té sjellin
njé periudhé pasigurie

Organ i pastér teknik

¢ Nuk ofron mbéshtetje té ploté
institucionale pasi MSHSP

* Koha e pamjaftueshme pér té rikrijuar
kornizén organizative

¢ Koha e pamjaftueshme pér té
ndértuar konsensus rreth kétij opsioni
e Mungesa e mandatit pér té
mbéshtetur politikén dhe pér té
siguruar sinergji programore

* Mungesa e mandatit si koordinator
midis

palét e interesuara

Roli i organizatave té KB po zvogélohet
ndérsa vendi shkon drejt anétarésimit
né BE

Koha e pamjaftueshme pér té rikrijuar
kornizén organizative

Koha e pamjaftueshme pér té ndértuar
konsensus rreth kétij opsioni
Gatishméria e KB pér té marré
pérgjegjési mund té jeté céshtje
“Distanca” e caktuar nga vendimmarrja
nacionale pér ¢éshtje gé lidhen me
tranzicionin, d.m.th. financimi i
brendshém, ndryshimi i dokumenteve
ligiore (d.m.th. KB nuk do ta bénte até
direkt)
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3) Vleresimi i Lidhjeve: Gjetjet dhe Opsionet e Tranzicionet CCM
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